B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
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Valutazione del personale ed : nos " " "
216 per: Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Incentivi economici P " A
1 (produttivit3 e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
- il i i di taluni soggetti a scapito di altri.
fisultato) pit commissari 28 pi
Reclutamento di personale a Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
2 |tempo determinato o interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
indeterminato commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Progressione di carriera Selezione tplotata’ per Sl nohve. vantage; eh produce n Fvore dei e
3 |verticale e orizzontale interesse/utilita di uno o pld 8- 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissarl rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B8 N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le dipendente formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dip di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione di norme per un Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
8 |Procedimenti disciplinari interesse di parte: dilatazione A M N A B A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
dei tempi di taluni soggetti
Conferimento di incarichi di selezione 'pilotata” in Clomomerapochy che poseons comunaue caote -+
9 f " " violazione di norme, anche A A N A A M A . y " P
collaborazione e professionali . " TRy comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti in
interne, per interesse/utilita danno di altri.
Attivita successiva alla : violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
10 |conclusione del rapporto di int int Jutilita M B N M A A M- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
lavoro Interne, per interesse/utilita di taluni soggetti a scapito di altri.
vilzion dell norme per ot et otk o
11 |Levata dei protesti interesse dd\ parte: @llatazlone A A A (in altri enti) B A A A+ valori. Cib nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche A M N M A A M+ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita A M N M A A M+ dati valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
ricorso a professionisti esterni
senza tener conto delle Ji affid d hi prof |
Conferimento e gestione possibilita di costituzione con ?c‘canomalg‘z‘”scc‘r::’iilcp;;’;gniszfr:ir“:ff‘e"cag‘;r'gtem“'
14 |nc§rlch| per la difesa legale risorse interne, ovvero iscelta A M N A A M M+ comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti in
dell'ente di profesionisti esterni non danno di altri.
giustificata da requisiti di
competenza e professionalita
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adesione bonaria a richieste Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Bonario componimento risarcitorie o transazioni non competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
15 i giustificate dall'andamento del A M N M A A M+ + " o A
/transazioni wudizio volte a favorire | dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
gludizio "°(te a 2‘("0”’9 a attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
controparte
1l processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Gestione del protocollo tempi B- 8 N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
17 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
20 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
21 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
2 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. 5 L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
23 | Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B- M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
. : Co violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
24 |ordinanze, decreti ed altri atti interesse di parte B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione di norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer " ot - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
25 | Ctisfaction e qualita procedurali p‘er pilotare" gli B M N B A M B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. - violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
26 |Pubbliche affissioni interne, per interesse/utilita ™M M N M A M M celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
servizi di gestione hardware e | Selezione "pilotata". Omesso f;‘;::i'ez‘::::fi;;’e‘:zlr‘:z:;il'?;fgr‘gweg;i :‘i‘lirt':ress‘.
27 Zoﬁwg(e-ggsﬂon_[e del sito web| controllo dellgsgcuzlone del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
mministrazione Trasparente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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violazione di norme. anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Convenzione con le . : ity competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
28 Cooperative Sociali (di tipo B) interne, ’f?l'et; m(tjgresse/ut}hta / B A N M M M M+ economici, in genere modesti, che il processo genera in
conflitto diinteressi favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
29 |Archivio informatico procedurali, anche interne B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) " Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di : M . . PR ! "
30 incarichi ':ofessionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
P! commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
) ) — ) I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
31 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
y . . . S " interessi economici che attivano, possono celare
32 Aﬁd.a.'"ef”m .dt"em’ dilavori, | Selezione p':c’t.a(a / mancata A+ M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizioforniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
ad evigen Joblica o . POt - gliinteressi economici che attivano, possono celare
- + !
33 \ée;\dlt{a di beni - Atti %l_lg_esnone interesse/utilita di uno o pit A M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
el patrimonio immobiliare commissari danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
34 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
35 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotaga", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
36 anomale ért 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. interesse/utilita di uno o piti danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. " conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
37 [ATTIVITA': Proposta di | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in
aggludicazione In base al prezzo| o resse /utilita di uno o pilt danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. " conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
38 :TTiILY(;iT:;Z'iErnOePi?‘S;SeI Al OEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o pili danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotaga", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
39 |Procedure negoziate norma procedurali, per A+ M N A A M At+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piti danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
azione di recupero da parte | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
P " . dell'appaltatore dello sconto interessi economici che attivano, possono celare
4p |yariant in corso di esecuzione effettuato in sede di A % N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
gara/utilita di uno o piti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
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e " illegitti I i d i
verifiche di regolare Attestare illegittimamente la I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gl
. " regolarita dell'esecuzione pur interessi economici che attivano, possono celare
esecuzione, collaudi e . Lo " T
41 " " in presenza di vizi riscontrati, A M \% A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
garanzie pos allo scopo di favorire danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
esecuzione I'appaltatore adeguate misure.
Richiesta di eventuali | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
extraguadagni.Pressioni sulla interessi economici che attivano, possono celare
42 |redazione del cronoprogramma direzione dei lavori, in A M v A A M A- comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
funzione dell'andamento reale danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
della realizzazione dell'opera. adeguate misure.
Programmazione dei lavoriart. | yjg12zione delle norme Io poter perarenere vantags & U persoral Mo dato
43 ?1 e.P"’g’aQﬁ‘maz‘. ne di procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
orniture e di servi terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
44 | Subappalto procedurali A A N A A A A che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
45 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
46 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
47 A A N B A M A
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. i - » Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
48 ?Lfl?’e;urt?\;?énehdﬁi;iznt:i(z‘alta omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sl P di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
49 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse ™M A N B8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
- i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
0 Vg"f{f” e Ve”ﬁcihf .Su"ed omessa verifica per interesse A A N 8 A v A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
:i vita commerciali in sede di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ssa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
51 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A - omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
52 |Controlli sull'uso del territorio di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ontrolli sul’abbandono di omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
53Ctll II’'abband d fi it A A N B A M A li d f di tal tti to d
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
s P | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
54 |affidamento rifiuti differenziati Sedlelzlw"e p"°tatah' ".'i'az"’"e Aot v A fin altri enti) A A v At rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
a centri di raccolta lie norme, E”C/e kil Inaftrien celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
per interesse/utilita la necessita di adeguate misure.
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Accertamenti ed applicazione Irregolarita od omissione del Gli uﬂ;cl potrebbero lfmhzzare poterie competenze, dedl!e
55 |per violazioni di legge, controllo per favorire taluni A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
| : di . N altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
regolamenti e ordinanze soggetti canzion.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
T . omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
56 |Controllo affissioni abusive di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Raccolta, recupero Selezione pilotata’. Omesso it ot g eress economelh commolgone, possono
57" |smaltimento rifiuti controlic deli€secuzions del Art M A (in altri enti) A A M At celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio Ia necessita di adeguate misure.
Selezione 'pilotata’. Omesso it o g tercss aconomet  commolgone, possono
58 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A A N A A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
59 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A v N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche e del cimitero interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
60 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A A N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gl ffici potrebbero uiizzare poterie competenze,dell
61 vlolzzlone del Codice della interesse cé\ parte: qllatazlone A M A (in altri enti) M A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi sanzioni.
62 |Gestione ordinaria della entrate | interesse cé\ parte: qllatazlone B M N A A A M sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, i
ei tempi rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il " "
Gestione ordinaria delle spese estinatario dol Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
63 | g bilamc imento tardi A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
' bilancio P’sg:seéz‘;"”sm?{é,l": a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
X R o X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
64 |Adempimenti fiscali violazione di norme 8 8 N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
. . o . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
65 |Stipendi del personale violazione di norme B 8 N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
P n T Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
66 ITF;IPbEuF“ Ioca)ll (IMU, addizionale violazione di norme A M N A A A A- quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
s ecc. altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
Manutenzione delle aree verdi, | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero unhzzarT_ impropriamente p?‘.e" e
67 |delle strade e delle aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
bich 56 economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
cegleten,oriontaie e | Seedione piotata". omesso Compeense et oenere RIS porsonah.Der o ntorss
68 8 i’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P . g

verticale, su strade e aree
pubbliche

servizio

economidi, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Manutenzione degliimmobili e | Selezione "pilotata”. Omesso f;":flcl'e';‘;ge2fi;’e‘:glr‘zzjﬁl';“Pe":spc;‘jaa';egati pﬁtlirtl:rESSi
69 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M ecan%mic\ mpgenere modesti, chpe i pracéssa gegnerz in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Hikstapesbon - . ; competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . P violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economi genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
72 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
73 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
74 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 servizi di disaster recovery e Sele(zlolr;e dp::gtata ._Ome;sc; B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup controfio dell esecuzione de! economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
pagamento prestatori e omesse verifiche violazione di il Gsgongons, i fovore & lun soggert o scapfo i
76 | fornitori norme, anche interne, per A M N B A M M+ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
interesse/utilita sanzioni.
Accertamento e riscossione omessa ricognizione e 2&3‘;(?;;;'::;;:?:: ‘f‘:‘vlgrz:?‘ {’;Li’l‘ :cgcser“ﬁ':ifcr';;tgﬂ:e
77 |canoni e proventi dei beni accertamento A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
pubblici e del patrimonio interesse/uti sanzioni.
Maneggioidenariovalori | Mancataregolare St povesero s poers mpetes, dle
78 |pubblici - Gestione cassa riscossione di diritti per A M N B A M M+ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
economale interesse/utilita sanzioni.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
79 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
80 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
g1 |Permesso di f°5"“”e |."“.’t|iaz'g"el.d.e”de. r.“’"t:‘e'.dg' . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato imiti € degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
82 Gestione del reticolo idrico vlolafll)c;r;gre;:ie nec:rme ™M M N A A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore it P utilts 5. t economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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_ v'\olazigne d_e_i divieti_su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
83 |Iinsediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per interesse/ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
e destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
84 | Certificati di agibilita provvedimento tardivo a M M N M A A M+ economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g5 Certificati destinazione destinatario del M M N M A A M+ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
urbanistica provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " " violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
86 |Sicurezza ed ordine pubblico | oo or ini di servizio B M N B A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme, anche H_prs)ﬁcesso non consente margini di d\zcrez\_onfahta e
87 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di pan sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
88 |SCIA, DIA inerenti I'edilizia limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
89 P'g""?":;"‘e"“ di "I'a”'ﬁcam"e Ji '".tn?'e;s‘f ﬁ?"j.".wmbe' fji‘.' . A++ A++ A(in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imiti € degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
90 P'g""?":;"‘e"é' d‘ﬁp'a"'ﬁcam"e Ji '".tn?'e;s‘f ﬁ?"j.".wmbe' fji‘.' . A++ A++ A(in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa imiti e degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantagg ed u
per interesse di parte
» . v'\olazipne d»e‘i divieti‘su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
91 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+t A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per interesse/ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su
conflitto di interessi, Localizzazione di opere condizionata dalla finalita di creare
92 |Procedimenti espropriativi violazione di norme, limiti e A A N A M M A vantaggio a privati in termini di superfici da espropriare o di
indici urbanistici per interesse/ valori da riconoscere
utilita di parte
violazione dei divieti su La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
tani 1 " conflitto di interessi, discrezionali come concessione di deroghe agli indici ed alle
g3 |Piani e programmi complessi violazione di norme, limiti e A A A(in altri enti) A A M A destinazioni non bilanciate da prestazioni di pubblico

partenariato pubblico/privato

indici urbanistici per interesse/
utilita di parte

interesse . Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
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Attestare illegittimamente la | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- regolarita dell'esecuzione pur interessi economici che attivano, possono celare
94 Sioﬂf;:rﬁzezzzaigz:m'zmne opere | iy presenza di vizi riscontrati, A M \% A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
allo scopo di favorire danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
I'appaltatore adeguate misure.
. " - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
95 Con(ce_gslgne dl_sdqvvenzlonl, di regolamento, per interesse A A N M A A A+ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
: P tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
% Qultgﬁizpasziom tetx arf_t. 68e69 destinatario del A M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
h et tteni Sp?:i aco; ')' provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
Intrattenimenti, ecc. concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
funzionario
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
97 |Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
P P . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
98 Se".’('z' assistenziali e socio- di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
99 |Servizi per disabili di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
100 (Servizi per adultiin difficolta di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
L . " violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
101 Eirr\alldziln?lsltr:;engi:izlone dei di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
eietifi i ohi N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
102 | Gestione delle sepolture e dei '”%Lﬁ‘gﬁa;: rlgl:tlssdtzldl M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gi interessi
loculi o par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terz, il rischio  stato ritenuto Medio.
Concessioni demanialiper inglustificata richiesta di Competense et oenere RIS porsonah.Dar o ntorss
103 | ombe di famiglia ““"f‘a da parte del M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terz, il rischio  stato ritenuto Medio.
I Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
104 | Procedimenti di esumazione ed | Viclazione defie norme 5 " N A A A " competenze per ottenere utilts personali. Dati g interessi
estumulazione . p“’ci “!I’_a g s_e’ economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
105 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio | VioaZione delle norme competenze per ottenere utilts personali. Dati g interessi
106 rocedurali per M M N M A A M+
e del sostegno scolastico interesee/utilta g part economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
I procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
107 | Asili nido "graduatorie" per 8 M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
108 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per 8 M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i ilita di rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
nteresse/utilita di parte
violazione dglle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
109 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie” per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
[
violazione dglle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
110 | Servizio di mensa "graduatorie” per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
[
o Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
111 riduzione ed esenzioni nella procedurali e delle ™M B N M M A M+ sono divalore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
fruizione di servizi "graduatorie" per stato ritenuto Medio-Basso legato alla falsa attestazione di
interesse/utilita di parte requisiti 0 omesso controllo di
dichiarazioni sul loro possesso.
Riesciodiavtoriatonl | ilsion llenorme, e Shumtporster wizreirppranene e
112 15 ntenne, deroghe limiti e degli indici urbanistici A M N M A M A+ economici e sanitari elevati, che il processo genera in favore
, derog d
inqui i perinteresse di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Molto Alto
inquinamento acustico, ecc.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’ ione i io del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
13 del suolo pubblico provvedimento tardivo a M M N M A A M+ economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
114 |Pratiche anagrafiche prowvedimento tardivo a B- B- N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
"utilita" rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e y destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
115 | Certificazioni anagrafiche prowvedimento tardivo a B- B- N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
116 atti di nascita, morte, destinatario del B- 8- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
117 Rilascio di documenti di destinatario del B- 8- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
" - - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
118 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
119 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
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1l processo non consente margini di discrezionalita
- " violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
120 | Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1 processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
121 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- 8- N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. P - destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
122 | Autorizzazioni sanitarie prowvedimento tardivo a M M N M A A M+ economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio-Alto
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
123 Autorizzazioni reti servizi destinatario del ™M M N M A A M+ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
(scavo su suolo pubblico) provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio-Alto
funzionario
. . S violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
124 |SCIA, DIA inerentile attivita | yimite degindici urbanistici A v A (in altri enti) A A v A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
produttive per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero unhzzarf_ impropriamente p?t_en e
125 | Assegnazione posteggi mercati procedurali per A A N M A M A competenze per oftenere ufilita personali. Dati gli interessi
nt St o part economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio/Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Rilascio stallo di soste per violazione delle norme per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
126 |, m : " B M N M A M M+ # "
invalidi interesse di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio-Alto (M+).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . e violazione delle norme per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
127 |Rilascio contrassegno invalidi interesse di parte B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei limiti in materia L d inistratori i lets, enti "
Designazione dei di conflitto di interessi e delle ZH"O"".MH ‘zmm""'s ratori in societa, e"d 2 Odrga"'m”
128 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
presenta nte . ocedural competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
acquisizione di partecipazioni
- . non necessarie al solo scopo La nomina di amministratori in societd, enti, organismi
129 Ez;g;unze'cd'}e’::2::";5';?;: ien/ﬂ di creare cariche o per valori A A N B A v A+ collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
ot f ‘é recip: Srurioni non coerenti con quelli di competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
societa, fondazioni istituzioni mercato al fine di agevolare interesse.
partner privati




